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TONG CTY CN XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Poc lap - Tw do - Hanh phiic
sé 10 /BC-HPQT Hué, ngay 7 thang 17nam 2015°
BAO CAO

Két qué hoat d9ng niim 2014, K& hoach hoat ddng nim 2015
ciia Hoi dong quan tri Cong ty

Cin ctr Luat Doanh nghiép sb 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;

Can ctr B1eu 16 tb chirc, hoat dong va Nghj quyet DBai hoi dong ) dong thuong
nién Cong ty ¢b phan Vicem thach cao Xi mang nam 2014;

Can ¢t Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty, ban hanh kem theo Quyét dinh sb
102/QB-TXM ngay 15/01/2014 ctia Hoi ddng quan trj Cong ty,

Hpi ddng quan tri Céng ty c6 phin Vicem thach cao xi mang xin bdo cdo két
qia hogt dpng ndm 2014 va-Ké hoach hogt dong ndm 2015 nhw sau:

_ Phén thie nhat:
TINH HINH, KET QUA HOAT PONG NAM 2014

L. TINH HiNH HOAT BONG CUA CONG TY

Hoat dong sdn xué"lt,’kinh doanh nam 2014 ciia Cong ty ¢6 phin Vicem the_u::h
cao xi méng (sau ddy goi tdt 1a Cong ty) bén canh nhitng thuan loi cling gdp rat nhicu
kho khan, c6 mat khé khan con gay gat hon so véi ndm 2013.

* Thugn lgi.

Lanh dao Tong cong ty cong nghiép xi mang Viét Nam (Vicem) thudmng xuyén
quan tam, tao diéu kién gitp d& doi véi Cong ty nham tang sdn luong tiéu thu thach
cao, xi mang va khic phuc khé khin vé tai chinh.

Cac don vi thanh vién thudc Vicem tiép tuc ing hd, hgp tic c6 hiéu qua vai
Cong ty, da sir dung dén murc toi da san lugng thach cao do Cong ty cung Ung trong
san xuat xi mang.

Co s& ha tAng, kho bai phuc vu san xuit kinh doanh cta Cong ty day di, co
tiém luc va lgi thé so vdi cac doi thu canh tranh.

Hau hét can bd, ngudi lao dong cia Cong ty tin tam, cd ¥ thic trach nhiém,
ning dong, nd luc phan dau trén cc linh vyc, nhi€ém vu cong tac vi sy phat tri€n 6n
dinh va bén viing cua Cong ty ...

* Kho khdn:

- Trén thi trudng, ngubn cung xi mang vuot qua nhu cau ctia xa hoi, vi vay su
canh tranh trong tiéu 1hu xi méng d1en ra hét stirc quyét liét, khong chi giita cic nha
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san xuAt xi miing trong va ngoai Vicem ma con dién ra gitta cic Nha phén ph6i chinh
v6i cling mdt loai san pham.

- Chinh phu tiép tuc thue hién chi truong cit giam dau tu cong dé kiém' ché
lam phat cho nén nhu cAu xi ming trong xdy dung ciing giam dang ké. Chinh sach
kiém soét tai trong ciia Chinh phil nuée CHXHCN Viét Nam va Chinh pht nudc
CHDCND Lao ké tir ngay 01/04/2014 duge tr1en khai dong bd véi nhiéu giai phap
(théng qua Hai quan tai cta khau qua can xuét hang tai cac cang bién; yéu ciu chil
hang, chi phuong tién cam két khong xudt hang, vén tai hang qua tai trong... ) da day
gia cude van chuyén tang cao; dong thoi tao ra sy khan hiém phuong tién van chuyen
trén céc tuyén duong bo.

- Cong ty khong lam chi duge phuong tién van chuyen (hoan toan phu thudc
vao cac don vi vén tai bén ngoai) cho nén nhiéu thoi diém Cong ty khong thé khai
thac dugc phuong tién van chuyén thach cao, nhét 1a van chuyen thach cao tir Lao vé
Viét Nam.

Trude nhing thudn lgi va khé khan trong hoat dong san xuét kinh doanh, Héi
ddng quan tri d phat huy vai tro, trach nhiém, sy chi dong, sang tao trong cong tac
chi dao, didu hanh ... & ra nhing chu truong, bién phdp/giai phdp cu thé, kip thoi
. pham tb chtrc thuc hlen Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2014 cla
Cong ty.

Két qud dat dwoc nhuw sau:
1. San xuét kinh doanh:

Thue hién nim 2014
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1 | San pham san xuat, tiéu thu :
- Thach cao tiéu thu tan 439.497 486.189 110
- Xi ming tiéu thu tan 146.000 161.758 111
- Gia cong xi ming tan 48.000 40.316 84
2 | Doanh thu ty dong 562,435 623,56 111
3 | Nép ngén sach z ty dong 19,729 25,55 129
4 | Loi nhudn trude thué ty dong 5,282 8,25 156
5| Cotre % 3 3 100

Héu hét cac chi tiéu chi yéu déu dat, vuot ké hoach va ¢6 su ting truong kha
50 voi chi tiéu Dai hoi dong c6 dong nam 2014 da dé ra (nhu: Doanh thu ting 11%,

lgi nhuén tang 56%, ndp ngén sach Nha nudc ting 29% ...),

Két qua san xuat kinh doanh dat dugc trong nam 2014 da minh ching cho su
ding dén, phit hop va c6 hiéu qua clia céc gidi phap quan 1y, chi dao didu hanh ctia
Hoi déng quén tri, Ban diéu hanh va sy nd lyc ¢d gang cia nguoi lao dong trong

Cong ty.
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2. Céng tac quyét toin Dy 4n PTXD tram nghién Quing tri :

Trong nam 2014, Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh da tap trung chi dao quyét
liét trong viéc trién khal ph01 hop chat ché véi cac don vi tu van, kiém toan tp ong
vi¢e hoan thién, tham tra hd so phap 1y, thim tra quyét toan céc hop ddng va tu vén
lap bao cao quyet todn Dy an Tram nghxén xi mang Quang Tri. Méc du c6 dat duge
mot sb két qua kha quan, nhung dén nay viéc quyét todn Dy én Tram nghién xi mang
Quang Tri van rat cham va chua hoan thanh theo ding tién do da duge Dai hoi dong
c6 dong nam 2014 théng qua. S¢ di viéc quyét todn Dy an Tram nghién xi ming
Quang Tri chwra hoan thanh 13 do cac nguyén nhan chi yéu sau:

- Do nhiéu nguyen nhén, ca chi quan 1an khach quan, lam cho du én duge dau
tu x4y dyng trong thoi gian rat dai, nén xut hién nhiéu yéu t6 tac dong tidu cuc dén
du én vuot ra ngoai nhiing tinh toan trong qua trinh 1ap va phé duyét du an dau tu.,

- Nha thau chinh ctia du 4n (nha thdu Thanh D6 - Trung Quéc) bé cude, mot sb
nha thau khac nang luc chua dap tmg nén phai thay the.

- Mot s6 hd so quan '13? chét lwong cong trinh chua dugc lap va chua thuc sy
tudn thu cic yéu cau vé quaa ly chit lugng cong trinh theo quy dinh.

: - Viée bbd sung, hoan chinh hd s0, thu tyc theo quy dinh con gip nhiéu kho
khan do cac nha thau thi cong da thay d6i dia diém, bat dong va thicéu sy hop tac chat
ché véi Cong ty trong vi€e xu ly cac cong viée lién quan.

Trén co s& két qua lam viée véi don vi tu vin va Tong cong ty cong nghiép xi
ming Viét Nam, vira qua Giam dée Cong ty da trinh Hoi dong quan ri va dé nghi
thorlg nhit chii truong, nguven tic va giai phip cu thé dé xir ly dat diém: Nhitng ton
tai cdia ho so phdp Iy vé qudn ly chiit lwong cong trinh; khéi lwong phdt sinh cm{
cdc gdi thiu chwa dwoc phé duyét; xdc dinh gid tri bii gid theo Théng tw so
03/2008/TT-BXD ngay 25/01/2008 va Thong tw so 09/2008/TT-BXD ngay
17/04/2008 ciia By Xdy dung; ho so quyét todn géi thiu 50 1 “Cung cdp thiét ke,
thiét bi, vit tir va cdc dich vy kém theo ciia dy dn”. Hoi dong quan tri s€ ¢6 Nghij
quyet riéng ve van dé nay.

Du kién, cong tac quyét toan Dy an Tram nghién xi ming Quang Tri ¢6 thé
hoan thanh trong quy 3 ndm 2015, chdm nhat l1a trong quy 4 ndm 2015.

3. Céng tic dau tu:

3.1. Dy 4n san xuét thach cao nhan tao: Hién nay Ban diéu hanh dang thye hién
theo ding cac y kien chi dao cia Vicem va dang chd Bao cdo nghién ciru khé thi cua
Cong ty Tu van Dau tu phat trién xi mang (CCID).

3.2. Du éan khai théc thach cao tai Lao: Ban diéu hanh dang tim hiéu, nghién
ctru va sém c6 ke hoach hop tac dau tu trong nam 2015.

IL KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Hoat dong clia Hoi ddng quan tri:
1.1. Vé thuc hién ché do hop Hoi dé‘ng quan tri:




Hoi dong quan tri duy tri thuong xuyén téc cuge hop (hop dinh ky, hop bang
hinh thic 14y ¥ kién) theo dung quy ché da ban hanh. Trong céc cude hop, Hoi dong
quén tri dd phat huy dan chu, doan két, thong nhat cic thanh vién da néu cao vai tro,
trach nhiém ctia minh khi thao luén, biéu quyét, quyét dinh nhitng vén dé thude tham
quyén.

Nam 2014, H01 dong quan tri d4 tién hanh 5 cude hop (trong do6 c6 2 cude hop

théng qua lay Phiéu y klen) dd ban hanh 6 nghi quyet 7 quyét dinh va mot sb bao
cdo, o trinh ... Céc nghi quyét, quyét dinh ... cia Hoi ddng quan tri ban hanh kip thoi,
dung thdm quycn tap trung vao viéc chi dao, diéu hanh hoat dong cia Cong ty, cling
nhu gidi quyét nhimg kho khan, vudng mac trong san xuat kinh doanh va nhitng vén
d& khéac thude thim quyen ctia Hoi dong quan tri theo quy dinh hién hanh cta phap
luit va quy dinh ctia Piéu 18 Céng ty.

1.2. V& thuce hién chire néng, nhiém vy, quyén han cta Hoi ddng quan (ri:

Trong hoat dong, Hoi dong quan trj thuc hién dung chie nang, nhiém vy,
quyen han theo quy dinh cia Piéu 1& Cong ty va thuc hién dung Quy ché 1am viée cua
Hoi ddng quén tri; dong thoi da tun tha nguyén tic “tap thé lanh dao” va néu cao,
phét huy “vai (ro, trach nhiéf c4 nhan” cla timg thanh vién.

Pé cong tac diéu hanh, quén ly hoat dong san xudt, kinh doanh di vao né mp,

Hoi ddng quan tri da chi dao thuc hi¢n t6t cac quy ché, quy dinh cia Cong ty; ddng

thoi nghién ciu xdy dung cdc quy ché, quy dinh con thidu va sira dbi bd sung cac quy

ché, quy dinh d3 ban hanh cho pht hop véi quy dinh hién hanh cla Nha nuge. Nam

2014, Hoi dong quan tri da trinh Pai hoi dong c0 dong stra dbi, bé sung Bleu 1¢ Cong

ty; ngodi ra, di ban hanh méi 2 quy ché ndi bd (gdm: Quy ché néi bo vé quan trj
- Cong ty va Quy ché dan chii co s& tai noi lam vige).

1.3. M&i quan hé, ché dé trach nhiém ciia Hoi dong quan trj va Giam dbc dicu
hanh: Pugc xac dinh rd rang, nén ddm bdo su chi dao ctia Hoi dong quan tri va phat
huy su cht dong ctia Giam déc diéu hanh trong moi hoat dong ctia Cong ty.

2. Két qua gidm sat d6i véi Ban didu hanh

- Hoi dong quan tri da phdi hop véi Ban Kiém soat Cong ty thuong xuyén giam
sat dbi voi Ban didu hanh; qua gidm sat cho thdy:

+ Ban diéu hanh da phét huy vai tro, trach nhiém ciia minh; chip hanh nghiém
tic chi truong, chinh sach, phap luit cia Pang va Nha nude, Luat Doanh nghiép va
Diéu 1& Cong ty; tb chic thuc hién c6 hidu qud cdc nghi quyét, quyét dinh cua Hoi
dong quan tri.

+ Viéc bd nhiém, mlen nhiém, ky lut c4n bd ciia Giam dbc didu hanh dam bao
tha tuc, dung thdm quyén theo quy dinh cua Piéu 1& Cong ty va phan cip cia Hoi
dong quan tri.

- Trong cic cude hop Hoi dong quan tri, Gidm dbc diéu hanh da thue hién day
du, c6 trach nhiém ché d6 béo cdo vé tinh hinh, két qua thuc hién cic nghi quyct
quyet dinh cta Hoi dong quan tri va cong tac dleu hanh cua Ban diéu hanh theo thim
quyén va quy dinh cta Diéu 1é Cong ty.
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3. Két qua giam sat d6i véi cic can by quan ly:

Hoi ddng quén tri dd phoi hop voi Gidm dbc didu hanh va Ban Kiém sodt Cong
ty ting cuong cong tédc giam sat doi voi cac can b quan ly trong vice thue hién quy
ché, quy dinh cua Cong ty ciing nhur cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri
va ctia Giam dbc Cong ty.

Nhin chung: Bo mdy ciia Cong ty dd dugc sép xép, b6 tri tinh gian. Phén 16n
can bd quan ly da phat huy vai trd, trach nhiém cua minh, hoan thanh t6t chirc trach,
nhiém vy dugc giao, thyc hién ngh1em tuc Diéu 1é Cong ty, cac nghi quyét, quyét
dinh cua Hoi ddng quan tri va cia Gidm déc didu hanh ..

III. PANH GIA CHUNG

Hoi ddng quan tri dd c6 nhiéu cé gang trong hoat dong, thuc hién t6t nguyén
tac tap trung dan chi, tap thé lanh dao, ¢4 nhan phu trach; coi trong cong tic k:em tra,
dénh gid viéc thuc hién Nghl quyét Pai hoi dong cb dong va cac nghi quyét, quyét

dinh ctia Hoi ddng quan tri de rat kinh nghu,m trong viéc diéu hanh, quan Iy moi hoat

dong cua Cong ty.

Nhiing két qua dat duec ciing nhu nhiing ton tai, khuyét diém trong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty ndm 2014 gin lidn véi vai tro, trach nhi¢m cta Hoi dong
quan tri va Giam doc diéu hanh. V& co ban, Hoi dong quén tri da trién khai, chi dao,
t6 chirc thue hién tdt Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién ndm 2014 clia
Cong ty.

i Phan thirhai:
KE HOACH HOAT PONG NAM 2015

I. PAC PIEM TINH HINH

Ném 2015, bén canh nhiing thuén lgi co ban, hoat dong san xual, kinh doanh
ctia Cong ty s& tiép tuc gip nhiéu khé khin va dy bao c6 mit con gay git hon so véi
nam 2014.

* Thudn loi:

- Lanh dao Vicem tiép‘ tuc quan tam, tao diéu kién giup do ddi véi Cong ty.

- Céc don vi thanh vién thube Vicem tiép tuc hop tac, st dung t6i di san lugng
thach cao do Coéng ty cung cap trong san xuat xi mang.

- Su dgém két, théng nhét y chi va hanh dong cuia Ho1 déng quan tri, Ban didu
hanh va su nd luc cua tdp thé Nguoi lao dong.

- Pugc céac cép chinh quyen dia phuong so tai noi Cong ty va cac don vi tryc

thudc trii dong Gng ho va tao diéu kién thuan lgi trong moi hoat dong san xuét kinh
doanh.
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* Kho khdn:
- Chinh phu tiép tuc thuc hi¢n chinh sach giam ddu tu cong dé kiém ché lam

phat nén cung s€ 16n hon cau do d6 su canh tranh trong tiéu thy xi ming s¢ cang
quyét liét hon.

- Cong ty van chua chu dong duge ngudn thach cao Lao cung cip cho nhu ciu
ciia cdc Nha mdy xi mang. :

- Viéc khai thac phuong tién van chuyén thach cao, nhét 1a tir Lao vé Viét Nam
s€ rat kho khan do chinh sach kiém sodt tai trong dang duoc thuc thi.

- Mite d¢ canh tranh gianh thi phin cung céip thach cao cho don vi thanh vién thuge
Vicem gilta Cong ty voi céc don vi vén chuyén va tiéu thu clinker bang nguon thach cao
xut xtt tir O man dang hién hitu, ngay cang tang va du bao s& hét stic quyét liét trong thoi
gian tdi.

(Bdo cdo cua Ban diéu hanh vé muc tiéw, nhiém vy ndm 2015 trinh Dai hoi
dong c6 dong sé néu ré nhitng khé khan ciia Céng ty trong hoat dong san xuat kinh
doanh).

Vi vay, Hoi dong quaﬁ tri phai nim vimg cdc chu truong, chinh sach clia Nha

- nude d¢é kip thoi van dung, d8 ra cac nghi quyet quyct dinh nham chi dao, diéu hanh

moi hoat dong cua Cong ty; trong tdm la chi dao, t6 chirc thue hién hoan thanh Ké
hoach san xuét, kinh doanh nim 2015,

I1. MUC TIEU, NHIEM VU CHU YREU

Trén co s¢ phat huy nhing két qua da dat duge va khao phuc nhiing khuyét
dlem t0n tai trong nam 2014, Hoi dong quan trj dé ra mot sé myc tidu, nhiém vy chi
yéu trong K& hoach hoat dong nam 2015 nhu sau:

1. Tang cuong chi dao, didu hanh, quan 1y, ddy manh cong tac uep thi, nghién
ctru thi truong .. . nham tang thi phén, ndng cao sdn luong san phﬁm tiéu thy, giam dén
mtc thép nhét céc chi phi luu thong; pha.n dAu hoan thanh Ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2015 v&i céc chi tiéu chu yéu sau day:

x Cicchitibuchiydu | POV | Ké&poach | Ghichi
T tinh
> Thac,h cao tiéu thy tAn 460.000
- Xi mang ti€u thy tan 171.000
- Xi mang gia cong tan 45.000
2 | Doanh thu ty dong 630,450
3 | Nop ngén sach ty dong 29,790
4 | Loi nhudn truéc thué ty dong 6,750
5| Co thc %/ VDL 4,00

2. Téap trung chi dao thyc hién cong tac nghiém thu, quyet toan Dy an Tram
nghién xi mang Quéng Tri; phin d4u hoan thanh cong tic quyét toan dyr 4n chim nhét

trong quy 4 nam 20135.
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3. Trién khai, chi dao thuc hi€n cong tac dau tu:
- Tiép tuc nghién ctru Dy an san xuét thach cao nhan tao theo chi dao cta
Vicem. :

- Tim hiéu, nghlen ctru, som c6 ké hoach hop tic dau tu Dy 4n khai thac thach
cao tai Lao.

4. Tap trung chi dao nhém néng cao hiéu qua hoat dong cia bd may quan ly;
ning lyc lanh dao, to chire thuc hién nhiém vu duge giao cua Thu truong don vi truc
thude Cdng ty.

5. Nghién ctru xdy dung mdi; dong thoi ra soat bo sung, stra doi céc quy ché,

quy dinh (d& ban hanh) nhiam bao dam phu hop vai quy dinh hién hanh ctia Nha nude
va diéu kién thuc té ciia Cong ty.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
-~ DHP ¢ déng (b/c); =

- HDQT Cong ty; ‘ /ﬁm

- Tr Ban Kiém sodt;

- Thu ky Céng ty;
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Dinh Quang Diing
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